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AnoTanis. CtaTTsi npucBsdcHa (pOpPMYBaHHIO HOBHX HAYKOBUX PIllleHb OO MiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ~ YKpAailHChKOi MPOAYKIii TBAPUHHMUIITBA B YMOBaX pPO3BHUTKY
MOCTIHAYCTPIAbHOT MHUPKYJIAPHOI 3eJeH0i Mojmenai eKoHoMikd. JloBemeHo, 1m0 yKpaiHCBKI
MIPUEMCTBA TBAPUHHHUIITBA MAIOTh 3HAYHI MOYJIMBOCTI JIsl HAPOIIYBaHHs BUPOOHHUIITBA 1 30yTY
MPOAYKIIi, IK HA HAIlIOHATBHUX, TaK 1 HA CBITOBUX (3aKOPJOHHMUX) PUHKAX 32 PaXyHOK MIABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ BJIACHOI  MPOJYKIii BpaxyBaBIIM OCOOJIMBOCTI Tepexoay Ha
MOCTIHAYCTPIAbHY HUPKYJSPHY 3€JIeHY MOJeIb PO3BUTKY. MeTow cTarTi € imeHTUudikaris
BIIMIHHOCTEH 30BHIITHHOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUIIA MIAPUEMCTB TBAPUHHHUIITBA Ta PO3POOKa
CYKYITHOCT1 3aXOJiB MiJBHUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIi TBapUHHUIITBA MPHU
nepexojal Ha TOCTIHIYCTpiadbHy UUPKYISIPHY 3€JI€HY MOJEIb pPO3BHTKY. MeTomoJioris:
BUKOPHUCTAaHO KOMIUIEKC 3arajibHUX Ta CIEIiajJbHUX METOJIB Ha EMIIPUYHOMY 1 TEOPETHUYHOMY
pPIBHSIX, TaKUX SK: ICTOpUYHHUKA Ta KOMIAPATUBHOI OIIHKK — JUIS OI[IHIOBAaHHS CBITOBOI,
MDKHApOJHOI Ta HAIIOHAILHOI €KOHOMIYHUX CHCTEM IIOJAO IEepPexXoay Ha MOCTIHAYCTpiallbHy
IUPKYJISIPHY 3€JIEHY MOJICIb PO3BUTKY; TMOPIBHSAHHS - Ui HaJlaHHS XapaKTCPUCTUKH MOJENeh
PO3BUTKY MIAMPHEMCTB TBAPUHHHUIITBA B MeXax (oOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOJIYKIIil 3a MapamMeTpaMu BHYTPIIIHHOTO 1 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHIIA; JOTTUYHOTO y3arajibHEHHS
Ta  HaykoBoi  aOcTpakmii — Ui pO3pOOKM  CYKYNHOCTI  3aXOJiB  HIJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMPOAYKIIi TBAapUHHMUIITBA TMPH TEPEeXOJi Ha TMOCTIHIYCTpIalbHY
HUPKYASPHY 3€J€HYy MOJENb PO3BUTKY BITUU3HSHUX MIJIPUEMCTB TBAPUHHUIITBA; METOIU
cucTeMaTH3allii, TpylmyBaHHS 1 JIOTIYHOTO Yy3aralbHEHHS JUIi cucTeMaru3auii iHdopMariii,
(¢opMyBaHHS BHCHOBKIB 1 HAayKOBHX IpPOMNO3MLIN CTarTi. Y CTarTi BUKOPUCTAHO CHCTEMHO-
(GYHKIIOHATBHUM, ICTOPUYHUN Ta CUCTEMHMH MIAXOIM y PO3KPHUTTI Ta BUPIMIEHHI MPOOIEMaTUKH
MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI YKPaiHChKOI POYKIIil TBAPUHHHUIITBA B YMOBaX PO3BUTKY
MOCTIHAYCTPiaIbHOT LUPKYASPHOI 3eleHoi Mofeni ekoHoMikd. Pe3yabTaTH: cdopmoBaHa
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CYKYITHOCTI 3aXO/IiB IiIBUIIICHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] YKPAiHCHKOT MPOAYKIlii TBAPUHHHIITBA
IIPU TIEPEXO0l Ha MOCTIHAYCTPIAIbHY HUPKYISIPHY 3€JICHY MOJIETb PO3BUTKY.

KawuoBi  ciaoBa:  ingycTpianbHa — JiHIMHA ~— TpaAMUiiHA ~ MOJENb  PO3BUTKY,
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb, MIAMPUEMCTBA TBAPHHHHUIITBA, MOCTIHIYCTpiadbHAa MUPKYJISPHA 3elIeHa
MO/IENTb PO3BHUTKY, MPOAYKIisl TBAPUHHHIITBA.

JEL Classification: 013, Q10.

IHOCTAHOBKA IMTPOBJIEMHA

VYxpaiHa moTpeOye MOIIYKYy MOKIMBOCTEH Il PO3BUTKY BJIACHOT €KOHOMIYHOT CHCTEMH Ta
NpaiiBepiB JUIsl IPUCKOPEHHS BIAHOBIIEHHS i Yac BIMHM NPOTH POCIMCHKUX arpecopiB 1 MICHs
3aKIHUEHHS BOEHHUX [ Ha TepUTOpii KpaiHHM. Y [HMX YyMOBax BaXIUBUM € 30UIbLICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 YKpaiHChbKOi MPOIYKI[i Ha HAI[lOHAJbHUX Ta CBITOBUX (IHO3EMHHX)
puHKax 30yTy, 3 aKUEHTOM Ha HaWOUIbII NMEpPCHEeKTHUBHI BUAM MPOIYKII, IO SIKUX BITHOCHMO
MIPOIYKITIF0 TBAPUHHHUIITBA.

VYkpaiHChKI MiAMPHEMCTBA TBAPUHHUIITBA MAalOTh 3HAYHI MOXKJIMBOCTI JJISi HAapOIIyBaHHS
BUpOOHUIITBA 1 30yTy MpOAYyKIli, SK Ha HAI[IOHAJbHUX (IMIIOPTO3aMIIIEHHS, 30UIbIICHHS
CIIO’KMBAHHA), TaK 1 Ha CBITOBUX (3aKOPJOHHUX) PUHKax (HApOIIyBaHHS YAaCTKW Ha PUHKaX, 1€
MPOJIYKIIisl BXKE MPUCYTHA; BIAKPUTTS HOBUX PUHKIB; 30UTbLICHHS 30yTy 3a paxyHOK 3pOCTaHHS
MOTIUTY, 0COOJUBO Y KpaiHax, AKi po3BUBatOThCs). [Ipy 11bOMYy BaXKJIMBUM € BpaXxOBYBaTHU TEHCHIIIT
dbopmyBaHHS 1 3a0e3MeyeHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TPOMYKIl, a TakoX 3MIHH SKi
BiIOyBalOThCSI Ha Makpo- (CBITOBa, MDKHApPOAHI 1 HAIllOHAIbHI E€KOHOMIYHI CHCTEMH), ME30-
(ramy3eBi Ta perioHajgbHI €KOHOMIYHI CHCTEMH) Ta MIKPOPIBHAX (OKpeMi TPyHu IMiIMPHEMCTB,
OKpeMI MIANPUEMCTBA, OKPEMi IOMAIITHI TOCTIOAPCTBA).

['onoBHMMM YMHHUKaMU, 110 3apa3 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MPOAYKLIi Ha
MaKpo-, Me30-, MIKPOPIBHAX, Y TOMY YHCJI MPOAYKIi TBAPUHHUIITBA, € TEpeXili Ha HOBY
napaaurmMy (QyHKIIOHYBaHHS EKOHOMIYHUX cucteM. [Ipu mpoMy € CyTTeBi AMCKYCii 010
IIBUAKOCTI Ta HAPsAMIB TaKOTO MEPEXOy, A€ OaHi HayKoBIl [1; 2; 3] poOIsITh aKICHT Ha MEPEXis
BiJI IHIYCTPIaJbHOI 0 MOCTIHAYCTpiaJIbHOI eKOHOMIKHM (iH(opMalliiiHa, eKOHOMIKAa 3HaHb), JAPYri
[4; 5; 6] — Ha mepexin Bix ekoaoriyHO HebGe3meuHol (TpaauIiiHOT) 10 3€JeH0T eKOHOMIKH, TpeTi [7;
8; 9] — Ha mepexix Bix JHIAHOT 10 HUPKYIIPHOT EKOHOMIKH. BBaxkaeMo, 110 Taki MiIX0AH € JOCUTh
0OME)XEHHMH 1 MOBa TIOBHMHHA MTH MPO Mepexia Bl 1HAyCTpiaabHOI JIHIHHOT TpaauliiHOT MOae1
JI0 TIOCTIHAYCTPiaJbHOT HUPKYISPHOT 3€JIeHOT MOJIET PO3BUTKY €EKOHOMIYHUX CHCTEM, 1[0 BUMArae
BiJl Cy0’€KTIB TOCHOJApIOBAaHHS BpPaxoBYBAaTW Takui mepexin mpu ¢GopMyBaHHI 1 3a0e3ledyeHHi
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI POAYKIIii, Y TOMY YHCJI1 MPOIYKIIil TBAPUHHUIITBA.

Curyanis sKa CKJIaJIach nae IOOATKOB1 MOJKJIMBOCTI TS [MABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ YKpaiHCbKO1 MpOAYKIIi TBapUHHHUIITBA B yMOBax PO3BHUTKY
MOCTIHIYCTPlaJIbHOT HUPKYISPHOT 3€JIEHOT MOIeTIl €EKOHOMIKH, 1 11€ BUMArae rmpoBe/IeHHsI HAyKOBUX
PO3BifOK Ta (popMyBaHHS BIANOBIAHUX MPAKTHUYHUX PEKOMEHAIH, 1110 1 00YMOBHWIIO aKTyalbHICTb
MIPOBEJICHHS JOCTI/HKCHHS.

AHAJII3 JOCJLIKEHD I MYBJIKALII

[IpobnemaTka JOCHIIPKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TPOMAYKIIT TBapHUHHHUIITBA Ta
Mepexoay Ha MOCTIHAYCTPIAIbHY IUPKYJISPHY 3€JIeHYy MOJETb PO3BUTKY €KOHOMIUHUX CHCTEM, Y
TOMY YHCJII TBAPUHHMIITBA, 3HAXOJAUTHCS Y (OKYCI yBaru yKpaiHChKUX Ta IHO3EMHHUX BUYCHHUX, IO
JI03BOJISIE BUSBUTH YOTUPU HAMPSIMU MTPOBEACHHS HAYKOBHX POOIT:

- JIOCJI/DKEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI TPOJAYKIIl TBAapUHHUIITBA, Yy TOMY YHCII
YKpaiHCHKOT MPOJIYKIlii TBAPUHHUIITBA. Y I[bOMY HAIPSMi MOXJIMBO BUAUIMTH POOOTH HACTYITHHX
BueHux: M.B. Mictoka [10]; M.M. Inbuyka [11]; C. Boiineka [12] Ta iH.;
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- JIOCIDKEHHS TEePEeX0y eKOHOMIYHUX CHCTEM Ha MOCTIHAYCTpIaIbHy MOJETb PO3BUTKY, Y
TOMY 4HCli B YKpaiHi, Ta BIUIUB MEPEXOJy Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh HPOAYKIil. Y HbOMY
HampsMi MOXKJIMBO BHIUTUTH poOoTh HactymHux BueHux: JI.E. Ibcona [1]; X. dauimpuyk, O.
KogtyH, A. Onanenko [2]; X. [Ipoganosa [3] Ta iH.;

- JOCHIDKEHHS Mepex0oy eKOHOMIYHMX CHCTEM Ha 3elieHy (€KOJIOTTYHO Oe3ledHy) MOIeb
PO3BHUTKY, Y TOMY YHCIi B YKpaiHi, Ta BIUTUB NEPeX0/ly Ha KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh TPOAYKIIii. ¥
[[OMY HampsAMi MOXKJIUBO BUAUIMTH pobotu HacTynmHux BueHux: C. JIi [4]; I1. Coxmepxonma [5];
K.O. Cuu, B.B. byraituyk, 1.®. I'pabuyk [6] Ta iH.;

- JIOCHIJDKEHHS TEePEeX0y €KOHOMIYHMX CHUCTEM Ha IUPKYJISPHY MOJENb PO3BUTKY, Y TOMY
qucili B YKpaiHi, Ta BIUIUB MEPEX0Ay Ha KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh MPOAYKIli. Y LbOMY Hampsmi
MOXJIMBO BHAUTUTH poOoTH HacTynHux BueHux: M. ['eiicnopdepa, I1. Casarer, H.M.II. boken, E.
Su Xanrinr [7]; AL HIseus [8]; H.I. F'op6ains i FO.P. Jlomaru [9] Ta in.

He 3Bakarounm Ha 3HAYHUII HayKOBUI IOpOOOK IIOAO BHUPILIEHHS HpOOJEeM JOCHIKEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIPOJYKIIl Ta BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICT HPOIYKIIIT
Iepexo/ly Ha MOCTIHAYCTpIalbHYy, 3€JIEHy Ta LUPKYIAPHI MOJENI PO3BUTKY €KOHOMIYHUX CHUCTEM
PI3HOTO pPIBHA, HE PO3KPUTHMH 3aJIUIIAIOTHCS TEOPETHUKO-TPAKTUYHI MPOOIEeMH MiABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ YKpaiHCbKOI ~ MpOAYKIIi  TBapUHHHUITBA IpU  TEpexoll  Ha
MOCTIHAYCTPIATbHY MUPKYJSPHY 3€JCHY MOJIENh PO3BUTKY €KOHOMIYHMX CHCTEM DPI3HOTO PIBHS, B
MIEepIITy Yepry, HaIloHAJbHOT EKOHOMIKHM Ta OKPEMHX BITUYU3HIHUX ITIIMPUEMCTB TBAPUHHUIITBA.

®OPMYJIIOBAHHS IIJIEA CTATTI TA TIOCTAHOBKA 3ABJIAHHSA

MeToro mpoBEeACHHS JOCTIHKEHHS BUCTYIAE iMeHTU]IKAIS BIAMIHHOCTEW 30BHINIHBOTO 1
BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHINA IMIJNPHUEMCTB TBAPUHHHUIITBA Ta PO3POOKAa CYKYIMHOCTI 3axOJIiB
MIIBUIIECHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TPOJYKIli  TBAapUHHMIITBA TIPH  TEPEexXojai  Ha
MOCTIHAYCTPiaAIbHY UPKYISPHY 3€JIEHY MOJICNb PO3BHUTKY.

METOHOJIOI'TA

B Mexax HayKOBOTO JOCIHIDKCHHS, ISl JOCSTHEHHS METH CTaTTi, BAKOPHUCTAHO KOMILIEKC
3arajlbHUX Ta CIeHiaIbHUX METOMIB Ha EMITIPHYHOMY 1 TEOPETHMYHOMY pIBHSIX, TaKUX SK:
ICTOpUYHUN Ta KOMITAPATUBHOI OIIHKYA — JJIS OI[IHIOBAHHS CBITOBO1, MDKHAPOJAHOI Ta HAI[IOHAIBHOT
C€KOHOMIYHMX CHCTEM MIOJ0 MEepeXojy Ha MOCTIHAYCTpIAIbHY HUPKYJSPHY 3€leHYy MOJIeNb
PO3BUTKY; TOpPIBHSHHS - JUId HAJaHHS XapaKTePUCTUKUA MOJENIeHd pPO3BUTKY MiANPHEMCTB
TBapUHHHUIITBA B MeXaX (OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOJYKIII 3a MapaMerpaMu
BHYTPIIIHHOTO 1 30BHIITHBOTO CEPEOBHINA; JOTIUHOTO y3aralbHEHHs Ta HAyKOBOI abcTpakiii — s
PO3pPOOKM CYKYMHOCTI 3aXOJ(iB MiJBHUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIii TBAPHHHUIITBA
IpU TepexoJii Ha TMOCTIHAYCTPIAIbHY IHUPKYJISIPHY 3€JIEHy MOJEIb PO3BUTKY BITYM3HIHHX
MIANPUEMCTB TBAPUHHMIITBA, METOJIM CHCTEMATH3allii, TPYIyBaHHSI 1 JIOTTYHOTO y3arajlbHCHHS IS
cucremaTu3aii iHpopmariii, opMyBaHHS BUCHOBKIB 1 HAYKOBUX MPOMO3HLIII CTATTI.

Metoaom0riss TOCHIIKEHHSI CIHMPAEThCS HA CUCTEMHO-(QYHKI[IOHAIbHUH, ICTOPUYHUI Ta
CUCTEeMHHMHM  MiAXOOM Yy  PO3KPUTTI Ta  BHUpIMIEHHI  MpoOJeMaTHKH  MiJABHMIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ YKpPAiHCbKOi NPOAYKIii TBAapMHHULTBA B YMOBaX pPO3BUTKY
MOCTIHAYCTPIaJIbHOT HUPKYIAPHOT 3€1€HOT MO/IE1 €eKOHOMIKH.

BUKJIA/I OCHOBHOI'O MATEPIAJIY JOCJIKEHHSA

Ilepexin 10 MOCTIHIYCTpiadbHOI LUPKYJISPHOI 3€71€HOT MOJeNi PO3BUTKY EKOHOMIYHHMX
CHCTEM BUKJIMKAHMUH, SIK 00 €KTMBHHUMM MPUYMHAMHU HEOOXIJHOCTI MOKpAIIEHHS BUKOPHCTAHHSA
pecypciB Ta OopoThOM 3 THOOANTHHHM TOTEIUTIHHAM, TaK 1 Cy0’€KTUBHHUMH NpPUYUHAMH, SKi
MOSICHIOIOTBCS TOCTIMHUM TOIIYKOM CYO’€KTaMM TOCHOJApIOBaHHS HOBHUX MOXIIMBOCTEH IS
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OTPUMaHHS OUTBIIUX PE3yNbTaTiB BiJ BeAeHHS (DiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI AisbHOCTI. [Ipu mpomy
BAXUIMBUM € HAJIaTH XapaKTEPUCTUKY MOCTIHAYCTPialbHOT HUPKYISPHOT 3€J€HOT MOAEII PO3BUTKY
EKOHOMIKH, 1€ KIIOYOBUMH XapaKTepUCTHKAMHU MOJIENI TOBHHHI BHCTYNATH: OpIEHTALlsl Ha
MaKCUMAaJIbHO €()eKTHBHE BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB 3 aKIIEHTOM Ha iX MOBTOpHE BHKOPHCTaHHS a0o
BIJJTHOBJICHHS; MIEPEXi]] Ha albTEPHATUBHI JpKEpea eHeprii 3 MiHIMAIbHUM BIUIMBOM Ha OTOYYIOYE
Cepe/IOBUINIE; IOCTYIMOBUI Tepexid BiJ HAHECEHHS LIKOJW HABKOJMIIHBOMY CEpPEIOBHUINY 10
HYJHOBOTO BIUIMBY Ha HBOTO, @ y TOJAIBIIOMY 10 TO3UTHBHOTO BIUIMBY HAa HABKOJIUIIHE
Cepe/loBUINE; IMOCTiHA IHHOBAIIHHA MJISJIBHICTH 3 AaKIEHTOM Ha pPO3BHUTOK JIIOJICHKUX Ta
iHpOpManifHIX pecypciB; popMyBaHHS B3a€EMOBHUTITHHX PIBHUX B3a€MO3B’SI3KIB MDK CyO’ €KTaMH
rOCIOJApIOBAaHHs, JEep)KaBHUMHU IHCTUTYTaMH, IHCTUTYTaMH MICIIEBOi BIIJM, CIIOKWBAaYaMH,
CyCHUIbCTBOM; YCYHEHHS OyAb-KMX IpOSIBIB cerperamii Ta JUCKpPUMIHALIl Yy EKOHOMIUYHUX
BITHOCHHAX; (POpPMYBaHHS PUHKIB BUIbHOI KOHKYpEHI[Ii 0€3 BUKIIOYEHb Ta aJMIHICTPATUBHOTO
BIUIMBY; KJIIOYOBE 3HAUECHHS MEpPCOHANY Y (PYHKIIOHYBaHH1 Cy0’€KTIB rOClOJaplOBaHHs; MOIIYK 1
BUKOPHUCTAaHHS IHKJIFO3UBHUX MOJIENEH pPO3BUTKY, CTHMYJIOBAaHHS Ta COINAIBHOTO 3aXHUCTY
MEpCOHaNy, a TAaKOXK IHIIMX YJIEHIB CYCIUIbCTBA; 3pOCTaHHS aKTUBHOCTI MIEpPCOHAITY Ta CYCHLIbCTBA
Yy PO3BUTKY €KOHOMIKH 1 Cy0’€KTIB rOCHOJIapIOBaHHS; «PO3YMHE» BUPOOHHUIITBO Ta CIOXXUBAHHS 3
aKIICHTOM Ha 30UIBIICHHSI CTPOKY BUKOPHUCTaHHS MPHA0AHWUX TOBApIB, y TOMY YHCII 32 PaxyHOK
PEMOHTY Ta BIIHOBJEHHS; MIHIMI3alisl Ta IOCTYIOBAa BIIMOBa BiJ] BUKOPHCTAHHS IIJIACTHKY,
0COOJIMBO B MEXax MaKyBaHHS TOBapiB; HAPOIIyBaHHS MOXJIMBOCTEH MepepoOKH Ta €KOJIOTTYHO
0e3meuHol yTuiizanii BiXO/IB; aKIeHT Ha KPeaTHBHICTh y PO3BUTKY OI3HECY; CTUMYJIOBAHHS Ta
MIATPUMKA TIANPUEMHHUIBKUX 1HIIATUB YJIEHIB CYCIUIBCTBA; PO3BUTOK MIKpPO- Ta Majoro
MITPUEMHUIITBA.

HaBenene npu3BOOUTH 1O CYTTEBUX 3MIH 1 MOSIBM JOAATKOBUX MOJKJIMBOCTEH MO0
MIJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MPOIYKIIT B MEXKaX IMEepexoay M0 MOCTIHAYCTpiabHOT
LUPKYJIAPHOI 3€J€HOT MOJIEII PO3BUTKY EKOHOMIYHHMX cHCTeM. BpaxoByroun CUpOBUHHMI XapakTep
YKpaiHChKOT €KOHOMIKH Ta i1 CTaTyC OJIHOTO 3 ayTcaijepiB Ha OUTBIIOCTI MDKHAPOIHUX 1 CBITOBUX
pUHKIB 30yTy, camMe IIBHUIKAM TMepexim A0 MOCTIHAYCTPIadbHOI HMUPKYJISIPHOI 3€JIeHOT MOJemi
PO3BUTKY 1 BUKOPUCTAHHS IEPEBAr TaKOTro MePEX0y, HECYTh Y C001 T0OAATKOBI MOMKIJIMBOCTI, SIK JUIS
€KOHOMIKH KpaiHM B IIUJTIOMY, TaK 1 Ui OKPEMHX Tajly3eH, Cy0’ €KTIB MiAMPUEMHHUIIBKOT MISIIBHOCTI
Ta JIOMalIHIX TIOCHOJApCTB 30Kpema. B Takux yMmMoBax mepexii 1O NOCTIHIYCTpiaabHOI
LUPKYJIAPHOI 3€J€HOT MOJIeJl PO3BUTKY HECEe 3HauHl IepeBaru i MOXJIMBOCTI AJsl YKPaiHCBKOI'O
TBapUHHUITBA, Yy TOMY WYHCJII IIMOAO IIJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI MPOAYKIIT
TBapMHHUIITBA HA HAIlIOHAIBHUX Ta CBITOBHX (1IHO3EMHHUX) pUHKaX 30YyTYy.

Amnaniz o0csriB BUpOOHMIITBA Ta 30yTy KIOYOBUX BUAIB MPOIYKI[ll TBAPHHHUIITBA (M'ICO Ta
MPOJYKTH 3 M’5iCa, MOJIOKO Ta MOJIOYHI MPOAYKTH, SIS Ta MPOAYKTH 3 sienb) y 2012-2022 pokax
[13; 14] y cBiti, OpoBigHMX KpaiHax BHUPOOHHMKAX 1 CIOKMBAYax MPOAYKINl TBApUHHHIITBA
(Apreutuna, ABcrpanis, bpasumis, Iugis, Itamis, Kuraii, Hinepmangu, Himeuumna, Ilosbmia,
CIIA) Ta VYkpaini mnokazaB mnpoOiemu YKpaiHM II0AO0 BUPOOHHUITBA 1 30yTy NpOIyKIii
TBapUHHUITBA MaibKe y BCIX CETMEHTax, OKpIM BUPOOHUIITBA M’sca, JIe CUTYallis JeIlo Kpaiia 3a
paxyHOK BUPOOHHUIITBA TA €KCIIOPTY KYPATUHH.

IIpoBenenHss OanbHOT  OIIHKM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  YKpaiHCBKOi  MPOIYKIIii
TBapMHHUIITBA Ha CBITOBOMY Ta HAI[lOHAJIbHOMY pHHKax (Tabn. 1) 3a rpymamu, 10 BH3HaYeHi
Jlep>kaBHOIO CITyK0010 CTaTUCTUKHU YKpaiHH, JO3BOJMIIO BII3HAUMTH: Kpalli KOHKYPEHTH1 MO3MLi{
YKpaiHChKOT MPOAYKIii TBAPMHHMIITBA HAa CBITOBUX PHHKaX, 0COOIMBO, L0 CTOCYEThCSA M'sAca Ta
CyONpOIyKTiB, HDK Ha HaIllOHATbHOMY PUHKY; MPOOJIEMH Ta HU3bKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ha
CBITOBUX pHHKax 1o «Pubi Ta pakonoaiOHumM», «[HIIUM MpPOIyKTaM TBAPUHHOTO MOXOJLKEHHS», 1,
0c001BO, «MOJIOKY Ta MOJIOYHHUM MPOAYKTaM, SIHISIM NTHULI, HATYPAIbHOMY MEIY»; MO3UTHUBHY
CHUTYallil0 Ha HAallIOHAJIbHOMY PUHKY TUIbKHU 1O Tpymi «M'sico Ta cyOnpOayKTH».
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Tabnuysa 1

banvna oyinka KonKypeHmocnpomodCHOCmi YKpainCcbKoi npooyKyii meapuHHUYymed Ha c8imogoMmy
ma HayiOHAIbHOMY PUHKAX

Mooxko ta .
. THmm
MOJIOYHI IPOTYKTH
. Kusi M'sco Ta Puba ta MIPONYKTH, POy
Cx1a70B1 OLIHKU TBapUHHHIITBO N > TBApPUHHOI'O
TBapUHHU CYONPOIYKTH PAKOMOMIOHI SIS ITHII, X0
HaTypajabHUI 5
YKEHHS
M€l
CBiTOBHI1 PHHOK
[ina 7 6 8 6 4 6
O06csru pearizarii 6 4 7 8 3 4
Peaxkiiis Ha ekoHOMiUHI 7 7 8 7 6 -
BUKIIUKH
ITorenmian ?,6IH.I.3.H_ICHH$I 7 7 9 5 7 6
peaizarii
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh 6,75 6 8 5,25 5 5,75
HarrionansHuit puHOK
Iina 6 5 7 4 5 4
O0csru pearizarii 7 4 8 4 6 4
Peakiis Ha ekOHOMIYHI 6 5 6 3 4 4
BHKJIMKH
TTorenuian 301IbIIECHAS
peanizaii 9 8 8 6 6 6
KoHkypeHTOCIIPOMOXKHICTh 7 5,5 7,25 4,25 5,25 4,5

IDicepeno: énachi 00cnioiceHHs.

KomnapaTrBHa oOlliHKa KOHKYPEHIIii Ha KIIFOUOBUX PHHKAX MPOJIYKIIil TBAPUHHUIITBA Y KpalHU
(M’sica Ta M’SICHHX MTPOAYKTIB 3 MOIJIOM Ha PUHKU KYPATHHH, SUIOBUYMHH Ta CBUHUHU (TOJIOBHI JIIsI
VYkpainu Ta yKpaiHCBKMX BHUPOOHHKIB); MOJIOKa Ta MOJIOYHUX NPOJYKTIB;, SIE€lb Ta MPOAYKTIB
nepepoOKu s€lp) 3 BUKOPUCTaHHIM [Haekcy koHuenTpanii - CR (tabnuus 2) mokasasna: HasBHICTb
3HAYHHUX MPOOJEM 3 KOHKYPEHIIIEI0 Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO YKpaiHChKUX MIiAMPUEMCTB Ha
HaI[IOHAJILHOMY Ta CBITOBUX (€KCIIOPT) PHUHKAX; IO NEpeBa)KHA KUIbKICTh PUHKIB MPOAYKIIIT
TBApUHHUIITBA B YKpaiHi € MOMIPHO CTPYKTYpPOBAaHOI, 1€ 3HAYHUI BIUIMB MAalOTh IMIOPT Ta
MPHUBATHI TOCIIOAAPCTBA; IO TUIBKKA Ha PUHKY KYpSATUHH MOKHA TOBOPHUTHU TPO HE3HAYHUU BIUIUB
IMIIOPTY Ta MPHUBATHUX TOCIIOIAPCTB HA KOHKYPEHTHI BITHOCHHHM; IO IPOMHUCIIOBI arpOBUPOOHUKH
MAalOTh 3Ha4H1 MOXJIMBOCTI JIJIsl HAPOILYBAaHHS BUPOOHUITBA 1 30yTy MPOJYyKIlii TBApMHHUIITBA HA
HaI[lOHAJILHOMY PUHKY, OCOOJIMBO 3a paxyHOK IMIIOPTY Ta MPUBAaTHUX MIIIPUEMCTB, a TAKOXK IS
HapOILlyBaHHS EKCIHOPTHUX MOCTaBOK MPOJYKIIi B MeKaxX pO3IMIHUPEHHS 30BHIIIHBOTOPrOBEIbHOT
B3aeMOJIii YKpaiHU 3 pI3HUMH KpaiHaMu CBITYy, Y TOMY YHCIi SIK €KOHOMIYHOT MPOTUIIT pOoCiiicbKOi
BINiCHKOBOT arpecii.
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Tabnuya 2

Komnapamuena oyinka xonkypenyii na punkax npooyKkyii meapuHnuymea YxKpaiuu, y momy 4ucii
wooo excnopmy

Punoxk

HarrionansHU# pUHOK (3araiom)
TBApPUHHHUIITBA

CR3=72%
(BUCOKOKOHIICHTPOBAHHIA)
[Tignpuemctro-mimep — MXII.
Punox HaOIMKEHHH 10
MOHOITOJI.

CR3= 12,5 % (cnabo
KOHIIEHTPOBaHMIA)

Kypsaruna

SInoBrunHU . .
PuHOK MOHOITOIICTUYHOT

KOHKYPEHIIII.

CR3= 24 % (cnabo
KOHIIEHTPOBAHMIA)
CBUHHMHA . .
PuHOK MOHOIOIICTAYHOL
KOHKYpEHIIi.

CR3= 34,29 % (cnabo
KOHIIEHTPOBAHUIA )
[MiampueMcTBO-TiIep — BIACYTHE.
PHHOK MOHOITOJTICTUYHOT
KOHKYPEHIII.

Monoxko Ta
MOJIOYHI
TIPOAYKTH

CR3= 44,80 % (cmabo
KOHIICHTPOBaHHI)
[MiampuemcTBO-TiEp —
AVANGARDCO IPL.
PHHOK MOHOIIOII CTHYHOT
KOHKYPEHIIIT 3 HasIBHUM JIiJICPOM.

Sl Ta
MIPOAYKTH 3
SIEITD

IDicepeno: enachi 00cnioiceHHs.

Bim3nayaemo HasBHICTP 3HAYHUX MpoOJeM 3

[TignpueMcTBO-iIep — BiJICYTHE.

[TiznpueMcTBO-JiIep — BIACYTHE.

HamionanbHuii puHOK
(mpomwucnoBi
arpoBHPOOHHUKH)
= CR3=91,2%
(BHCOKOKOHIICHTP OBaHUIA)
[MipnpuemcTBo-nigep — MXII.
Punok HaOIMKEHUI 10 MOHOITOMIT.

Excnopr

CRs3= 32 % (cnabo CR3= 50,9 % (momipHo

KOHIIEHTPOBaHUIA) KOHIIEHTPOBaHHUIA)
[TignpuemcTBO-TiIEp — [MignpuemcrBo-ninep — [IpAT
BIJICYTHE. «Arpo-TIpoagykTy.
PuHOK MOHOMOTICTUYHOT Punok HaOmmKEeHU 10
KOHKYpEHII1. OJIronoii.
- CR3:=97,1%

(BUCOKOKOHIICHTPOBaHUIT)
[MignpuemcrBo-ninep — [IpAT
«ATITK-IaBeCT».
PrHOK HaOMMKEHUH 10
OJTITOITOTIT.
- CR3= 52,18 % (momipHO
KOHIIEHTPOBAHHUI)
[MipnpuemcrBo-ninep — [IpAT
«BiHHALBLKUI MOIOYHUH 3aBOI
«Poreny.
PunoK HaOIMKEHUI 10 OJIITOIOII].
CR3= 86,80 % (BuCOKO
KOHIIEHTPOBAHHUI)
[TigmpuemcTBO-IiAEp —
AVANGARDCO IPL.
PHHOK OO0 CTHYHHIA.

CR3= 72,95 % (Bucoko
KOHIIEHTPOBAHHUI)
[MigmpuemcTBO-TiIEp —
AVANGARDCO IPL.
PunoK HaOIMKEHNHA 1O
OJIIromoJii.

KOHKYPEHTOCTIPOMOYHICTIO  MPOAYKITii

yKpaiHCHKOTO TBAapUHHMIITBA Ha HAI[IOHAJBHUX Ta CBITOBUX (IHO3eMHHX) pHHKax 30yTy i
HEOOXIHICTh BUpIIMIEHHS IUX NPOOJeM, Y TOMYy YHCIi 3a PaxyHOK BHUKOPHCTAaHHS MOTEHIIATY
Nepexoay Ha MOCTIHAYCTPIalbHY HUPKYISAPHY 3€JIeHY MOJIENb PO3BUTKY HALIOHAJIBHOI €EKOHOMIKH,
YKpaiHChKOI rairy3i TBApMHHULTBA, 1, TOJIOBHE, BITYUU3HAHUX MIANPUEMCTB TBAPUHHULITBA.

VY 1mux yMOBax BaXJIMBUM € OLIIHUTH PIBEHb MEPEX0Jy €KOHOMIKM YKpaiHH 1 ii CKIaJ0BUX, Y
TOMY YHMCII Traimy3i 1 MiANPUEMCTB TBapUHHMIITBA, Ha MOCTIHAYCTPIaNbHY LMPKYJSAPHY 3eleHY
MOJIeNIb PO3BUTKY Ta JMHaMIKy Takoro mnepexony y 2005-2023 poxax. J{as OLIHKM BUKOPHUCTAEMO
I'noGanbuuit iHmexc 3emeHoi exkoHomiku (The Global Green Economy Index — GGGI) Ta
MOPIBHSAHHS 31 CBITOBUMHU 1 €BpONEHCHKMMH KpaiHaMu JijiepaMu Ta ayrcaiinepamu (tabu. 3). s
HAOYHOCTI Bi3bMeMoO J1aHi 3a 2005 ta 2023 poxwu.

BigznauaeMo HasBHICTH MpOOJeM IIOJO MEepexoqy €KOHOMIKM YKpaiHH 1 il CKIaJoBHX, Y
TOMY YHCII Taly3l 1 MiAOpUEMCTB TBAPUHHHUIITBA, HA MOCTIHIYCTPiajJbHY LUPKYISPHY 3€JIEeHY
MOJENb PO3BUTKY, OCKUTbKM 3a mepion 3 2005 mo 2023 pokiB pi3Hmis 3HadeHHS [7106anmpHOTO
iHnekcy 3eneHoi ekonomiku (GGGI) 3i cBiToBUMH JliiepaMu, SIKi OJJHOYACHO BHCTYIIAIOTh JIiAepaMu
y €Bpomi 3pocna (+3,64). Ilpu npomy Temnu HapouryBaHHs GGGl y kpaiH cBiToBUX Ta
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€BPOIEHCHKUX JIiZICPiB OyIM 3HAYHO BHUIIE 32 TEPioa JOCTiKeHHs, HbK B Ykpaini (105,47 % npotu
100,87 %). e ripuie cutyarist y mepio TOCTIHKSHHS CKIaIach MO0 BiIHOIIICHHS HAPOIyBAHHS
GGGl y kpain-ayrcaiinepiB y cBiti Ta y €Bpomni no 3piBHsIHHIO 3 YKpaiHowo. Kpainu ayrcaiinepu
mBuako HapomryBamu GGGl y 2005-2023 pokax (+4,62 ta 23,25 % y cBiri; +4,16 ta 15,07 % y
€spori). Ha mpomy ¢oni Ykpaina cunbHo BiacraBana (+0,44 ta 0,87 %).

Tabnuysa 3

Oyinka yKpaincoKoi eKoHOMIYHOI cucmemu wooo nepexooy Ha NOCMIHOYCMPIAibHY YUPKYIAPHY
3eneny mooenv pozsumky y 2005-2023 poxax

Perion/kpaia Pik ta 3nauenns GGGI . Aoc. Temmnu
2005 2023 BiIXMJICHHS pocty, %
CBiTOBHIA JTiEp
€spona - [laHis 74,64 =
€ppora - [lIBeris - 78,72 “ite Hisd
Jlinep y €Bpormi
€spona - [lanis 74,64 -
€pporna - [lIBerris - 78,72 4,08 105,47
CeiToBwuii ayrcaiiiep
A3is - V30ekucrad 19,87 -
Adpuxa - Hirep - 24,49 4,62 123,25
Aytcaiinep y €spomi
€Bporna - Icnanmis 27,60 -
€Bporna - Manbta - 31,76 4,16 115,07
Ykpaina
€Bporna - Ykpaina 50,87 51,31 0,44 100,87
AOCOIIIOTHE BIIXWJIEHHS BiJl CBITOBOI'O Ta 2377 2741 364 115.31
€BPOIIEHCHKOrO JIiZIePiB ' ' ' '
AOCOIIIOTHE BIIXUJICHHS BiJ CBITOBOIO 3100 26 82 418 86 52
ayrcaiigepa ' ' ' '
AOCOJIOTHE BiJIXUJICHHS BiJI €EBPOIIEHCHKOTIO 2327 18.55 472 79.72
ayTcaiigepa ' ' ' '
Bi/:[HogHe BiJIXUIICHHS (TEMITH IPUPOCTY) BiJl 3185 3482 297 109.32
CBITOBOT'O Ta €BPOIMEHCHKOTO JIiIepiB ' ' ' '
BigHOCHe Bi,Z[XIfIJICHI:I}I (Temmu IpUpOCTY) 156,01 109 51 465 70.19
BIIXWJICHHS BiJ] CBITOBOrO ayrcaiiepa ' ' ' '
BigHocHE BiIXWIIEHHS (TEMITH IPUPOCTY) 84,31 61,56 22,75 73,02

BIIXHMJICHHS BiJ] €BPOIEHCHKOr0 ayTcaiaepa
IDicepeno: cucmemamuzosano asmopom 3a oanumu [15].

Xoua 3a 3aranpHUMU po3Mipamu ['mobanpHOro iHAekcy 3enenoi ekonomiku (GGGI) Ykpaina
y Tepioja JOCHIPKEHHS 3HAXOIWIIACh y CEpelMHI CIUCKY KpaiH y CBiTl, 3arajibHa CUTYyallis 3
NEepexoJ0M Ha MOCTIHAYCTpiaibHy LUPKYISApHY 3€leHy MOoJeiab po3BUTKY y 2005-2023 poxkax
noripmmnack. Cepen kpain €ponu 3a GGGl Ykpaina Bech mepioj] HOCHIIKEHHsI 3HAXOIUIIACh
cepen ayrcainepiB. Hapenena curyanis notpeOye BHpIIIEHHS Ta 3aBaXae [MiJABUIICHHIO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI YKpaiHChbKOT HMPOAYKIIil Ha HalllOHAJBHUX 1 CBITOBHX PHHKax 30yTy, Y
TOMY YMCJI1 TPOYKILii TBAPUHHULITBA.

3a TakMX yMOB BaXXJIMBUM, B MeXKaX MiJBHILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI YKpaiHCBhKOI
NPOIYKI[il TBAPUHHUIITBA, B YMOBaX PO3BUTKY MOCTIHAYCTPIAIbHOI HUPKYIAPHOI 3eeH0i Mozemi
€KOHOMIKHM €: PO3YMITH BiJIMIHHOCTI BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOI'O CEPEIOBHINA MiANPUEMCTB
TBApUHHUITBA TpPH IEpPexoJii Ha MOCTIHIYCTpiaJibHy LUPKYISApHY 3€JIeHY MOJENb PO3BUTKY;
pPO3pOOUTH CYKYIHICTh 3axOJiB, sSIKI HEOOXIIHO peasi3yBaTh YKpPAiHCHKUM MiANPHEMCTBAM
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TBApUHHUIITBA HIOJI0 TEPEXOay Ha MOCTIHAYCTpiaJibHy LUPKYIAPHY 3€JI€HY MOJEIb PO3BUTKY Y
KOHTEKCTI MiIBULIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BJIIACHOT IPOAYKIIii.

[lepexin yKkpalHCBKMX MiJNPUEMCTB TBAapPUHHUIITBA Ha MOCTIHAYCTPiaJibHY IHPKYISPHY
3eneny mojenb po3BuTKy (ITL3MP) moTpebye BpaxyBaHHs BitMiHHOCTEH poOOTH MiANPHEMCTBA 32
Takoi MOJIeNli PO3BUTKY B MeEXKaxX IJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKIIi Bix
MIAMPUEMCTB, IO MPAIIOITh 32 3BUYAMHUMH MOJCISAMHU PO3BUTKY (IHIyCTpiaJlbHa JiHIMHA
TpamuiiiiHa Mozaens po3Butky - I[JITMP). Ilpm mpomy BimmiHHOCTI y poOOTI HE0OXigHO
BPaxoOBYBATH, SIK N0 BHYTPIIIHEOMY (TIEPCOHAI, BUTPATH, PO3NOILT YHUCTOTO MPHUOYTKY, MPOIYKILis,
IHHOBAIII], IHBECTHIlii, MapKETUHT, BUPOOHUIITBO, TEXHOJIOTii, €KOJIOTiYHa Oe3rmeka), Tak i To
30BHIIIHHOMY (PUHKU, KOHKYPEHTH, KOHTPAreHTH, CII0XKKBayl, Jep)KaBa, MICIIEBE CAMOBPSTyBaHHS,
MICIIEB1 TPOMaJIH, CYCIUILCTBO, OKpEMI JOMAIIHI TOCMOAapcTBa) cepenoBuily. HaBenene Bumarae
MIPOBEICHHS KOMITAPATUBHOI OIIHKM JBOX MOJIETIEH PO3BUTKY ITiNMIPUEMCTB TBAPHHHUIITBA B MEXKaxX
MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BJIACHOT MPOJIYKIIi, K 3a MapaMeTpaMH BHYTPILIHBOTO
CepeIoBUINA, TAK 132 TTapaMeTPaMH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA!

1. [TapameTpu BHYTPILLIHBOTO CEPEIOBHILA!

1.1. Tepconan: AKIEHT Ha TPOJYKTHUBHICTh, pe3yJIbTaTHBHICTh Ta JosuTbHICTH (IJITMP) -
AKIIEHT Ha MOCTiiiHe BAOCKOHAJIEHHS, PO3BUTOK, KpeaTuBHICTh ([TL[3MP).

1.2. Butpatu: BusHaueHi TEXHOJIOTiIIMH, IIHOK pecypciB Ta oOcsraMu BHpPOOHHUIITBA
(IJITMP) - BusHaueHi MapKeTHHIOM, IHHOBAITISIMU Ta MiAroToBKoto nepconany (II3MP).

1.3. Posmoxin guctoro mnpuOyTKy: BH3HaYaeThCs BIIACHUKAMH Ta TOI-MEHEDKMEHTOM,
BUXO/A4M 3 crparteriynux nutedl mignpuemctsa (IJITMP) - BinOyBaeTbcs B Mexax mianory Mik
BJIACHUKaMHU, TOII-MEHeKEpaMH, TIepCoHaIoM, JiepkaBoto Ta cycniabcTBoM (IIL[3MP).

1.4. TIpoaykitis: AKIIEHT Ha I[iHY Ta 3a710BoJicHHs moTped crokuBadiB (IJITMP) - AkiieHT Ha
CYCITUTBCTBO, PUHOK, €KOJIOTIYHY 0Oe31eKy Ta nmotpedu crnoxubadis (I1L[3MP).

1.5. InnoBamii: OOMexeHi, 3 aKIEHTOM Ha ympaBmiHHsa Ta BupoOHuuTBO (IJITMP) -
Po3mmpeHi 1 0XOIII0I0Th MAMPUEMCTBO, SIK CHCTEMY Ta BCIo Horo npoaykiiro ([TI[3MP).

1.6. ImBectumii: OOMexeHi, B Mekax crpareriuaux mnotped mimmpuemcrsa (IJITMP) -
BuznauaroTbcsi moTpebaMu MiANMPUEMCTBA, CIIOXKHBAYiB, CYCHUIBCTBA, JCP)KaBH Ta E€KOJIOTTYHOIO
oesmnekoro (ITL[3MP).

1.7. MapkeTunr: AKIEHT Ha MPOAYKTOBI MOKauBOCTI mignpuemctsa (IJITMP) - AkieHT Ha
CyCITUIbHI MOTpedu Ta moTpedu crnoxuaviB (ITLI3MP).

1.8. BupoOHHUITBO: AKIIEHT Ha MPOIYKTUBHICTH Ta pe3ynbraTuBHIiCTs (IJITMP) - AkueHT Ha
IHHOBAIIIMHICTh Ta 3aJI0BOJICHHS MTOTPEO MpaIiBHUKIB 1 croskuBaviB mignpuemctsa (ITLI3MP).

1.9. Texnomnorii: BusHayaroTbcss BUpOOHUYMMH TIOTpeOamMu Ta (PIHAHCOBUMHU MOKIIUBOCTSIMH
nignpueMctia (IJITMP) - Busna4aioThcst BAMOraMu crioxuBadviB ta cycminbcra (ITI3MP).

1.10. Exonoriyna 6e3neka: MakcuManbHE YHUKHEHHsI 3a0€3MEUYEHHS EKOJIOTIYHOI Oe3meKu
(IJITMP) - MakcumasbHe 3a0e3MeueHHs eKOJIOTIuHOT Oe3MeKH, Y TOMY YHCIIi [103a MiAIPHEMCTBOM
Ta Horo npoaykiiero (IILI3MP).

2. [TapameTpu 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA:

2.1. Punku: ArpecuBHa 60poTH0a Ta PO3MIMPEHHS YaCTKU/3aXKCT BiaacHoi yactku (IJITMP) -
dopmyBaHHS MojieNel B3aeMOJII1 3 ydacHUKaMH Ta po3BUTKY puHKiB ([TL[3MP).

2.2. KonkypeHTu: ArpecuBHa KOHKYpeHTHa OOpoThOa, y TOMY YHCI aHTaroHiCTUYHA, 3
BUKOPHCTaHHAM BCiX MoskHOcTed st mepemoru (IJITMP) - HamaromkeHHsT B3a€EMOIIT Ta MONIYK
KOMITPOMICiB abo mepemora y uecHiit 60pots0i (ITL3MP).

2.3. Kontparentu: HamaranHus oTpuMaTH J0JaTKOBUHM 3UCK Yepe3 acuMeTpito iHdopMmarllii ta
punkoBy cuny (IJITMP) - HanaropkeHHsT B3a€MOBHTITHAX CTOCYHKIB Ha yMOBAaxX BiIKPHTOCTI Ta
npo3zopocti (ITL[3MP).

2.4. CnoxuBaui: HamaranHs oTpuMaTH JOJAaTKOBUHM 3HMCK depe3 acuMmeTpito iHdopmarii ta
PUHKOBY CHIIy, a TaKOX HAaB S3yBaHHsS BJIACHUX MOXJIMBOCTEW II0JI0 BUTOTOBJIECHHS MPOIYKIi
(UITMP) - Tomyk Ta 3aJ0BOJICHHS MOTPEO CIOXXKHMBAa4iB B MEKaX IOCTIHHOTO KOHTAaKTy Ta
3BOpoTHOTO 3B 513Ky (ITL[3MP).

26


https://management-journal.org.ua/index.php/journal

Perehuda, Yu. (2024). Increasing the competitiveness of Ukrainian livestock products within the development of
the post-industrial circular green economy model. Management and Entrepreneurship: Trends of Development, 1(27),
19-31. https://doi.org/10.26661/2522-1566/2024-1/27-02

2.5. [epxkaBa: JXopcTke MpPOTHCTOSHHS 3a PECypcH Ta TPOLIOBI KOMITH (ONTUMI3aIlis
OTOJIATKyBaHHs, JIOOiroBaHHs iHTepeciB Ta iH.) (IJITMP) - HanarompkeHHst B3aeMojii Ta TOLIYK
KOMIIPOMICIB, Y TOMY YHCJi IIOJ0 PO3BUTKY PHHKIB 30yTy HMPOAYKIIi Ta BUXOJY Ha HOBI PUHKHU
30yty mpoxaykiii (IIL[3MP).

2.6. MicueBe camoOBpsyBaHHS: MaKcHMaibHE JUCTAHIIFIOBAHHS Ta MIHIMAlbHI KOHTAKTH
(UITMP) - Po3BHTOK B3a€EMOBIJHOCHH Ta y4acTh y IIPOCKTaX MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHSI.
Po3BuToK MicieBux puHKiB 30yTy npoaykiii (ITL3MP).

2.7. MicueBi rpomaau: MiHiMaibHe BpaxyBaHHs IHTEpeciB Ta He OakaHHS BECTH JiaJior
(UITMP) - MakcumalibHe BpaxyBaHHs IHTEPECIB Ta IOCTIHHHMX JiaJlor 1 3BOPOTHINA 3B'A30K
(IT3MP).

2.8. CycminscTBo: MiHiManbHe BpaxyBaHHS IHTEpECiB Ta HaMaraHHs MaHIITYJIIOBaTH
cycniipHOO aymkoro (IJITMP) - MakcumanbHe BpaxyBaHHS iHTEPECiB Ta MOTPed CyCHiTbCTBA.
CrninbpHa poboTa 1040 BUpilleHHs cycnuibHUX npobsieM (ITIL[3MP).

2.9. Okpemi momamHi rocnojgapcTBa: MakcUMaidbHHH BIUIMB 33 PAaxyHOK BHUKOPHUCTAHHS
PHHKOBOi cuiau Ta MapkeTuHry. Ham’ssyBanHs BiacHux iHTepeciB (IJITMP) - ®opmyBanHs
B3a€EMOBUTIHUX BIAHOCHH Ta TOCSATHEHHS KoMmpoMiciB y B3aemoii (ITL3MP).

BaxnuBuM € pO3KPUTH CYKYIHICTh 3aXOJliB, SIKI HEOOXIHO peani3yBaTh YKpaiHCHKUM
MIIPUEMCTBAM TBAapWHHHUIITBA IIOJI0 TEPEXOJy Ha TMOCTIHAYCTPIadbHY MHUPKYISIPHY 3€JIeHY
MOJEJb PO3BUTKY Y KOHTEKCTI MIJBUIIIEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BJIACHOT MPOTYKIIIi:

1. JloGitoBaHHS  IMIJIEMEHTAlll 3aKOPAOHHOTO  JOCBiy  IIOJO  NEpexXoay  Ha
MOCTIHAYCTPiaIbHYy NHPKYJSPHY 3€JIeHy MOJENb PO3BUTKY, OCOOJIMBO MIOJO 3aKOHOJABYHX
iHiiaTuB €Bponeiickkoro Coro3y, Takux sk [lnan 3 mocsraenHs mupkyasipHoi ekoHoMiku (CEAP)
abo €BporieiichKa 3eyIeHa yroja.

2. Tlepexim Ha OJWH 3 IWKIIB IUPKYIAPHOCTI B MeXaxX 3IIHCHEHHS BHPOOHHYO-
rOCIOIAPChKOT MISTTBHOCTI: 3aMUKAHHS PECYpCHUX IMKIIIB; YIMOBUIBHEHHS IHKIIB PECYpCIiB 1
MOTOKIB MaTepiaiiB; 3BY>KCHHS peCypcHUX IUKITIB [16, c. 5].

3. 30ubmmeHHsT 1UPOBI3alii yNpaBIIHCHPKUX Ta BUPOOHHYMUX TMPOIECIB JJIsI 3MEHIICHHS
BHUTpAT PECYPCIiB, BIAXOAIB Ta MiJBUILNCHHS MPOIYKTUBHOCTI nepcoHany. Ilepexin Bix aHaI0TOBHUX
10 onrdpoBaHux a0 MUPPOBHUX MIAMPUEMCTB.

4. 30inpIleHHS BUKOPUCTAHHS BIIXOMIB Ta TEPEPOOKH BIAXOAIB, Yy TOMY YHCII Yepe3
PO3LIMPEHHS MOTYXHOCTEH albTepHATUBHOT €HEPIeTUKHU, & TAKOK aKTUBI3aALll MPOJAXKy BIIXOJIB
JUTSL FOPUIMYHUX 1 (PI3HYHUX OCiO.

5. TpaHcdopmauis cTpaTerii po3BUTKY MIANPUEMCTB 3 BpaxyBaHHAM IE€peXoy Ha
MOCTIHAYCTpiaJIbHY HUPKYJISPHY 3€JIEHY MOJIEIb.

6. Tpancdopmarliss KOHKYpEHTHHX CTpaTeriil MiANPHUEMCTB Ta MPOIYKTIB 3 BpaxyBaHHSIM
nepexoay Ha NOCTIHAYCTPialibHY LIUPKYJISPHY 3€JIEHY MOJIENb PO3BUTKY.

7. Po3mmpeHHst MOXJIMBOCTEH OTPUMAHHS J101aTKOBUX JOXOJIB 1 MPUOYTKIB Yepe3 pO3BUTOK
JIbTEPHATUBHUX KaHAJIB MPOCYBaHHA MPOIYKIIi, SIK TO: 3€JIEHUH Typus3M, y TOMY YHCIL 3
aKIEHTOM Ha ICTOPUYHI perioHalbHI MPOAYKTH TBApUHHMIITBA; EKCKypcili Ta Jerycramii Ha
MIAMPUEMCTBAX; OpraHi3allil0 Ta MPOBEICHHS pO3BAXKAIBHUX 3axo/iB (¢ectuBami, 3ycTpiui
NOIIHOBYBAaYiB, KyliHapHi Oatiu) [17; 18].

8. HapomyBaHHs mpocyBaHHS NpPOIYKLIi Ta MIANPUEMCTB yepe3 IHTepHET Ta collianbHi
Mepexi, y TOMY YHCIIi 32 paXyHOK 3aJlydeHHs BIJOMUX KyJIIHapHUX OJIoTepiB.

9. 30inbIIEHHsT COLIAIbHOI CKJIa/J0BOi y MPOCYBaHHI MPOYKLIi Yepe3 HAapOILIlyBaHHS PIBHS
KOPIOPAaTUBHOI COIiabHOI BIAMOBINANBHOCTI, Yy MEpIIy 4Yepry HpU B3aeMOJIl 3 30BHILIHIM
cepenoBuineM mianpuemctsa 19, c. 272].

10. dopmyBaHHS Ta HapOUIYBaHHS CYKYIHOCTI JIOSUIBHUX 1O TMPOIYKIii MiANpHEMCTBA
CMOXKHBAUiB, Y TOMY YHCII1 HA 3aKOPJJOHHUX PUHKaX 30yTYy.

11. HaBwyaHHs Ta MArOTOBKA/TIEPENIATOTOBKA MEPCOHANY MO0 MEpexoay Ha
MOCTIHAYCTpiaJIbHY LUPKYJISAPHY 3€JI€HY MOJIENIb PO3BHUTKY.
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12. HapomyBaHHsl iHHOBAIIHHOT aKTUBHOCTI Ta ONTHMI3allisl BUPOOHUYMX, TOCHOJAPCHKUX,
KOMEpUIMHUX Ta YINPaBIIHCBKUX INPOIECIB HAa MIANPUEMCTBI 3arajioM 1 y OKpeMHX HOTo
MiPO3/UIax 30KpeMa.

13. AkTuBi3amis 3ady4eHHs 10 BUPOOHUYOI, rOCIONAPCHKOI, KOMEPLIHHOT Ta yIpaBIiHCHKOT
JISUTBHOCTI MIIMTPUEMCTBA CITOKUBAYIB, TOCTAYAIBHUKIB Ta MTAPTHEPIB.

14. 306utpmeHHsT MPO30POCTi KOMIAHII Ta MpoIeciB BUPOOHHUITBA 1 30yTy MPOIYKIil AJst
CTOXHMBAYiB, MOCTAYAILHUKIB Ta MAPTHEPIB.

15. ®opmyBaHHS aJEKBAaTHUX METOJUK OIIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOMYKIii
TBapUHHHUIITBA HAa HAI[IOHAIFHOMY Ta CBITOBOMY (iHO3EeMHHX) pUHKAaX, Y TOMY YHCJIi B MeXax
nepexoay Ha MOCTIHAYCTPialbHy IUPKYISIPHY 3€JIEHY MOJIETb PO3BHTKY.

Bim3HauaeMo KpUTHYHY Ba)JIMBICTh HIBUIKOTO Ta €(PEKTUBHOTO IEPEXOaY HalllOHAJIbHUX
BUpPOOHUKIB MPOAYKIIi TBAapUHHMIITBA HA MOCTIHAYCTpiaJIbHY IUPKYJISPHY 3€JI€Hy MOJEIb
PO3BUTKY Ul OTPUMAaHHS JIOJJATKOBHX KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ha HalliOHAJLHOMY Ta CBITOBOMY
(1HO3eMHMX) pUHKaX 30YTYy.

BUCHOBKHA

[IpuckopenHs mpoIeciB Mepexoay Ha TOCTIHAYCTPIadbHY IUPKYISIPHY 3€JIeHY MOJCIb
PO3BUTKY HaJa€ JOJATKOBI MOXJIMBOCTI /ISl YKPAaiHChKOT €KOHOMIKH Ta BITYM3HSHUX BUPOOHUKIB,
Je OJHE 3 KIIOYOBUX MICHb 3aiiMa€ MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI YKpaiHCHKOi
MPOAYKIlii, Yy TOMY YHCII MPOIYyKI(li TBapuHHUIITBA. HaBeneHe poOUTh HOULIFHUM Ta HEOOXITHUM
MPOBEACHHS JOCTIDKEHb MIOA0 1AeHTH(IKAIIT Ta BUPIMICHHS MPOOJIeM Y KOHTEKCTI IiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCT1 YKpaiHChKOT MPOYKIlIi TBAPWHHMIITBA HA HAIlIOHATHHUX Ta CBITOBHUX
(1HO3eMHHUX) pUHKaX 30yTy B Mexkax nepexoay Ha [T1[3MP.

[IpoBeneHne mOCHIMKEHHS MO3BOJIMIO C(HOpMYBaTH CYKYIHICTh 3aXOJIB  IiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ~ YKpaiHCBhKO1 MPOAYKIli TBAapUHHUIITBA B MEXax IEpexoay
HaIllOHAJBHOT €KOHOMIKH, Tally31 TBAPUHHHIITBA T4 OKPEMHX ITIAMPHUEMCTB Ha TOCTIHIYCTPiaJIbHY
HUPKYJSPHY 3€J€HY MOJIENb PO3BUTKY.

[IpakTuHe BHOpPOBAPKEHHS MPOIO3UINKA 1 BHCHOBKIB JaHOI CTATTI CHiA pO3IJISAATH B
KOHTEKCTI 1X BaKJIMBOCTI IS ITIIBHIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MPOAYKINT YKpaiHChKHUX
MIIPUEMCTBAX Tally31 TBAPUHHHUIITBA, K HA BITYN3HIHOMY, TaK 1 HAa IHO36MHUX (CBITOBUX) PUHKaX
30yTy.

[lepcrieKTHBY MOJANBIINX JAOCTIHDKEHb Ha OCHOBI 1 3 BUKOPUCTAHHSM HAayKOBHX pPE3yJIbTaTiB
MPOBEACHOTO JOCHI/DKCHHS, TMOJIATaloTh Yy PO3poOIl KOHUENTYyaJIbHHX 3acaj ONTUMI3allii
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMPOAYKIli TBapUHHULTBA B YKpaiHi B yMOBax
€KOHOMIYHUX BUKJIUKIB.
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INCREASING THE COMPETITIVENESS OF UKRAINIAN LIVESTOCK PRODUCTS
WITHIN THE DEVELOPMENT OF THE POST-INDUSTRIAL CIRCULAR GREEN
ECONOMY MODEL

Yuliia Perehuda
Kyiv, Ukraine

The article is dedicated to developing new scientific solutions to enhance the competitiveness
of Ukrainian livestock products in the context of developing the post-industrial circular green
economy model. The article has proven that Ukrainian livestock enterprises have significant
opportunities to increase production and sales, both on national and global (foreign) markets, due to
enhancing the competitiveness of their products, taking into account the features of transitioning to
a post-industrial circular green development model. The article aims to identify differences in the
external and internal environments of livestock enterprises and develop measures to increase
livestock products' competitiveness during the transition to a post-industrial circular green model of
development. Methodology: a set of general and special methods was used at empirical and
theoretical levels, including historical and comparative assessments for evaluating global,
international, and national economic systems transitioning to a post-industrial circular green
development model; comparison to provide a description of the development models of livestock
enterprises within the framework of forming the competitiveness of products according to the
parameters of the internal and external environment; logical generalization and scientific abstraction
for developing a set of measures to increase the competitiveness of livestock products when
transitioning to a post-industrial circular green development model of domestic livestock
enterprises; methods of systematization, grouping, and logical generalization for systematization of
information, formation of conclusions and scientific proposals of the article. The article uses
system-functional, historical, and systemic approaches to reveal and solve the problems of
increasing the competitiveness of Ukrainian livestock products in the conditions of developing the
post-industrial circular green model of the economy. Results: a set of measures to increase the
competitiveness of Ukrainian livestock production during the transition to a post-industrial circular
green development model was formed.

Keywords: industrial linear traditional development model, competitiveness, livestock
enterprises, post-industrial circular green development model, livestock products.
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	- дослідження переходу економічних систем на постіндустріальну модель розвитку, у тому числі в Україні, та вплив переходу на конкурентоспроможність продукції. У цьому напрямі можливо виділити роботи наступних вчених: Д.Е. Гібсона [1]; Х. Данільчук, О....
	- дослідження переходу економічних систем на зелену (екологічно безпечну) модель розвитку, у тому числі в Україні, та вплив переходу на конкурентоспроможність продукції. У цьому напрямі можливо виділити роботи наступних вчених: С. Лі [4]; П. Содерхолм...
	- дослідження переходу економічних систем на циркулярну модель розвитку, у тому числі в Україні, та вплив переходу на конкурентоспроможність продукції. У цьому напрямі можливо виділити роботи наступних вчених: М. Гейсдорфера, П. Савагет, Н.М.П. Бокен,...
	Не зважаючи на значний науковий доробок щодо вирішення проблем дослідження конкурентоспроможності продукції та впливу на конкурентоспроможність продукції переходу на постіндустріальну, зелену та циркулярні моделі розвитку економічних систем різного рі...
	ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ ТА ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
	Метою проведення дослідження виступає ідентифікація відмінностей зовнішнього і внутрішнього середовища підприємств тваринництва та розробка сукупності заходів підвищення конкурентоспроможності продукції тваринництва при переході на постіндустріальну ц...
	МЕТОДОЛОГІЯ
	В межах наукового дослідження, для досягнення мети статті, використано комплекс загальних та спеціальних методів на емпіричному і теоретичному рівнях, таких як: історичний та компаративної оцінки – для оцінювання світової, міжнародної та національної ...
	Методологія дослідження спирається на системно-функціональний, історичний та системний підходи у розкритті та вирішенні проблематики підвищення конкурентоспроможності української продукції тваринництва в умовах розвитку постіндустріальної циркулярної ...
	ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ ДОСЛІДЖЕННЯ
	Перехід до постіндустріальної циркулярної зеленої моделі розвитку економічних систем викликаний, як об’єктивними причинами необхідності покращення використання ресурсів та боротьби з глобальним потеплінням, так і суб’єктивними причинами, які пояснюють...
	Наведене призводить до суттєвих змін і появи додаткових можливостей щодо підвищення конкурентоспроможності продукції в межах переходу до постіндустріальної циркулярної зеленої моделі розвитку економічних систем. Враховуючи сировинний характер українсь...
	Аналіз обсягів виробництва та збуту ключових видів продукції тваринництва (м'ясо та продукти з м’яса, молоко та молочні продукти, яйця та продукти з яєць) у 2012-2022 роках [13; 14] у світі, провідних країнах виробниках і споживачах продукції тваринни...
	Проведення бальної оцінки конкурентоспроможності української продукції тваринництва на світовому та національному ринках (табл. 1) за групами, що визначені Державною службою статистики України, дозволило відзначити: кращі конкурентні позиції українськ...
	Компаративна оцінка конкуренції на ключових ринках продукції тваринництва України (м’яса та м’ясних продуктів з поділом на ринки курятини, яловичини та свинини (головні для України та українських виробників); молока та молочних продуктів; яєць та прод...
	Відзначаємо наявність значних проблем з конкурентоспроможністю продукції українського тваринництва на національних та світових (іноземних) ринках збуту і необхідність вирішення цих проблем, у тому числі за рахунок використання потенціалу переходу на п...
	У цих умовах важливим є оцінити рівень переходу економіки України і її складових, у тому числі галузі і підприємств тваринництва, на постіндустріальну циркулярну зелену модель розвитку та динаміку такого переходу у 2005-2023 роках. Для оцінки використ...
	Відзначаємо наявність проблем щодо переходу економіки України і її складових, у тому числі галузі і підприємств тваринництва, на постіндустріальну циркулярну зелену модель розвитку, оскільки за період з 2005 до 2023 років різниця значення Глобального ...
	Таблиця 3
	Оцінка української економічної системи щодо переходу на постіндустріальну циркулярну зелену модель розвитку у 2005-2023 роках
	Джерело: систематизовано автором за даними [15].
	Хоча за загальними розмірами Глобального індексу зеленої економіки (GGGI) Україна у період дослідження знаходилась у середині списку країн у світі, загальна ситуація з переходом на постіндустріальну циркулярну зелену модель розвитку у 2005-2023 роках ...
	За таких умов важливим, в межах підвищення конкурентоспроможності української продукції тваринництва, в умовах розвитку постіндустріальної циркулярної зеленої моделі економіки є: розуміти відмінності внутрішнього та зовнішнього середовища підприємств ...
	Перехід українських підприємств тваринництва на постіндустріальну циркулярну зелену модель розвитку (ПЦЗМР) потребує врахування відмінностей роботи підприємства за такої моделі розвитку в межах підвищення конкурентоспроможності продукції від підприємс...
	1. Параметри внутрішнього середовища:
	1.1. Персонал: Акцент на продуктивність, результативність та лояльність (ІЛТМР) - Акцент на постійне вдосконалення, розвиток, креативність (ПЦЗМР).
	1.2. Витрати: Визначені технологіями, ціною ресурсів та обсягами виробництва (ІЛТМР) - Визначені маркетингом, інноваціями та підготовкою персоналу (ПЦЗМР).
	1.3. Розподіл чистого прибутку: Визначається власниками та топ-менеджментом, виходячи з стратегічних цілей підприємства (ІЛТМР) - Відбувається в межах діалогу між власниками, топ-менеджерами, персоналом, державою та суспільством (ПЦЗМР).
	1.4. Продукція: Акцент на ціну та задоволення потреб споживачів (ІЛТМР) - Акцент на суспільство, ринок, екологічну безпеку та потреби споживачів (ПЦЗМР).
	1.5. Інновації: Обмежені, з акцентом на управління та виробництво (ІЛТМР) - Розширені і охоплюють підприємство, як систему та всю його продукцію (ПЦЗМР).
	1.6. Інвестиції: Обмежені, в межах стратегічних потреб підприємства (ІЛТМР) - Визначаються потребами підприємства, споживачів, суспільства, держави та екологічною безпекою (ПЦЗМР).
	1.7. Маркетинг: Акцент на продуктові можливості підприємства (ІЛТМР) - Акцент на суспільні потреби та потреби споживачів (ПЦЗМР).
	1.8. Виробництво: Акцент на продуктивність та результативність (ІЛТМР) - Акцент на інноваційність та задоволення потреб працівників і споживачів підприємства (ПЦЗМР).
	1.9. Технології: Визначаються виробничими потребами та фінансовими можливостями підприємства (ІЛТМР) - Визначаються вимогами споживачів та суспільства (ПЦЗМР).
	1.10. Екологічна безпека: Максимальне уникнення забезпечення екологічної безпеки (ІЛТМР) - Максимальне забезпечення екологічної безпеки, у тому числі поза підприємством та його продукцією (ПЦЗМР).
	2. Параметри зовнішнього середовища:
	2.1. Ринки: Агресивна боротьба та розширення частки/захист власної частки (ІЛТМР) - Формування моделей взаємодії з учасниками та розвитку ринків (ПЦЗМР).
	2.2. Конкуренти: Агресивна конкурентна боротьба, у тому числі антагоністична, з використанням всіх можностей для перемоги (ІЛТМР) - Налагодження взаємодії та пошук компромісів або перемога у чесній боротьбі (ПЦЗМР).
	2.3. Контрагенти: Намагання отримати додатковий зиск через асиметрію інформації та ринкову силу (ІЛТМР) - Налагодження взаємовигідних стосунків на умовах відкритості та прозорості (ПЦЗМР).
	2.4. Споживачі: Намагання отримати додатковий зиск через асиметрію інформації та ринкову силу, а також нав’язування власних можливостей щодо виготовлення продукції (ІЛТМР) - Пошук та задоволення потреб споживачів в межах постійного контакту та зворотн...
	2.5. Держава: Жорстке протистояння за ресурси та грошові кошти (оптимізація оподаткування, лобіювання інтересів та ін.) (ІЛТМР) - Налагодження взаємодії та пошук компромісів, у тому числі щодо розвитку ринків збуту продукції та виходу на нові ринки зб...
	2.6. Місцеве самоврядування: Максимальне дистанціювання та мінімальні контакти (ІЛТМР) - Розвиток взаємовідносин та участь у проектах місцевого самоврядування. Розвиток місцевих ринків збуту продукції (ПЦЗМР).
	2.7. Місцеві громади: Мінімальне врахування інтересів та не бажання вести діалог (ІЛТМР) - Максимальне врахування інтересів та постійних діалог і зворотній зв'язок (ПЦЗМР).
	2.8. Суспільство: Мінімальне врахування інтересів та намагання маніпулювати суспільною думкою (ІЛТМР) - Максимальне врахування інтересів та потреб суспільства. Спільна робота щодо вирішення суспільних проблем (ПЦЗМР).
	2.9. Окремі домашні господарства: Максимальний вплив за рахунок використання ринкової сили та маркетингу. Нав’язування власних інтересів (ІЛТМР) - Формування взаємовигідних відносин та досягнення компромісів у взаємодії (ПЦЗМР).
	Важливим є розкрити сукупність заходів, які необхідно реалізувати українським підприємствам тваринництва щодо переходу на постіндустріальну циркулярну зелену модель розвитку у контексті підвищення конкурентоспроможності власної продукції:
	1. Лобіювання імплементації закордонного досвіду щодо переходу на постіндустріальну циркулярну зелену модель розвитку, особливо щодо законодавчих ініціатив Європейського Союзу, таких як План з досягнення циркулярної економіки (CEAP) або Європейська зе...
	2. Перехід на один з циклів циркулярності в межах здійснення виробничо-господарської діяльності: замикання ресурсних циклів; уповільнення циклів ресурсів і потоків матеріалів; звуження ресурсних циклів [16, с. 5].
	3. Збільшення цифровізації управлінських та виробничих процесів для зменшення витрат ресурсів, відходів та підвищення продуктивності персоналу. Перехід від аналогових до оцифрованих або цифрових підприємств.
	4. Збільшення використання відходів та переробки відходів, у тому числі через розширення потужностей альтернативної енергетики, а також активізації продажу відходів для юридичних і фізичних осіб.
	5. Трансформація стратегій розвитку підприємств з врахуванням переходу на постіндустріальну циркулярну зелену модель.
	6. Трансформація конкурентних стратегій підприємств та продуктів з врахуванням переходу на постіндустріальну циркулярну зелену модель розвитку.
	7. Розширення можливостей отримання додаткових доходів і прибутків через розвиток альтернативних каналів просування продукції, як то: зелений туризм, у тому числі з акцентом на історичні регіональні продукти тваринництва; екскурсії та дегустації на пі...
	8. Нарощування просування продукції та підприємств через Інтернет та соціальні мережі, у тому числі за рахунок залучення відомих кулінарних блогерів.
	9. Збільшення соціальної складової у просуванні продукції через нарощування рівня корпоративної соціальної відповідальності, у першу чергу при взаємодії з зовнішнім середовищем підприємства [19, с. 272].
	10. Формування та нарощування сукупності лояльних до продукції підприємства споживачів, у тому числі на закордонних ринках збуту.
	11. Навчання та підготовка/перепідготовка персоналу щодо переходу на постіндустріальну циркулярну зелену модель розвитку.
	12. Нарощування інноваційної активності та оптимізація виробничих, господарських, комерційних та управлінських процесів на підприємстві загалом і у окремих його підрозділах зокрема.
	13. Активізація залучення до виробничої, господарської, комерційної та управлінської діяльності підприємства споживачів, постачальників та партнерів.
	14. Збільшення прозорості компанії та процесів виробництва і збуту продукції для споживачів, постачальників та партнерів.
	15. Формування адекватних методик оцінки конкурентоспроможності продукції тваринництва на національному та світовому (іноземних) ринках, у тому числі в межах переходу на постіндустріальну циркулярну зелену модель розвитку.
	Відзначаємо критичну важливість швидкого та ефективного переходу національних виробників продукції тваринництва на постіндустріальну циркулярну зелену модель розвитку для отримання додаткових конкурентних переваг на національному та світовому (іноземн...
	ВИСНОВКИ
	Прискорення процесів переходу на постіндустріальну циркулярну зелену модель розвитку надає додаткові можливості для української економіки та вітчизняних виробників, де одне з ключових місць займає підвищення конкурентоспроможності української продукці...
	Проведене дослідження дозволило сформувати сукупність заходів підвищення конкурентоспроможності української продукції тваринництва в межах переходу національної економіки, галузі тваринництва та окремих підприємств на постіндустріальну циркулярну зеле...
	Практичне впровадження пропозицій і висновків даної статті слід розглядати в контексті їх важливості для підвищення конкурентоспроможністю продукції українських підприємствах галузі тваринництва, як на вітчизняному, так і на іноземних (світових) ринка...
	Перспективи подальших досліджень на основі і з використанням наукових результатів проведеного дослідження, полягають у розробці концептуальних засад оптимізації формування конкурентоспроможності продукції тваринництва в Україні в умовах економічних ви...
	СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ
	1. Gibson D.E. Post-industrialism: prosperity or decline? Sociological Focus. 1993. Vol. 26. No. 2. Рр. 147-163.
	2. Danylchuk H., Kovtun O., Opalenko A. Assessment of the structural changes under transition of ukraine towards postindustrial economy. Вісник Черкаського національного університету імені Богдана Хмельницького. Серія Економічні науки. 2019. № 4. С. 1...
	3. Prodanov H. Post-industrial Society or Third and Fourth Industrial Revolutions? Ikonomiceski i Sotsialni Alternativi, University of National and World Economy, Sofia, Bulgaria. 2022. Іssue 1. Рр. 80-94.
	4. Lee S. Toward a just green economy transition. Field Actions Science Reports. 2022. Special Issue 24. Рр. 38-43.
	5. Söderholm P. The green economy transition: the challenges of technological change for sustainability. Sustain Earth 3. 2020. № 6. URL: https://doi.org/10.1186/s42055-020-00029-y (дата звернення: 03.01.2024).
	6. Сич К.О., Бугайчук В.В., Грабчук І.Ф. Тенденції та перспективи розвитку зеленої економіки в Україні. Економіка та суспільство. 2021. № 30. URL: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2021-30-48 (дата звернення: 03.01.2024).
	7. Geissdoerfer M., Savaget P., Bocken N.M.P., Jan Hultink E. The Circular Economy – A New Sustainability Paradigm? Journal of Cleaner Production. 2017. № 143. Рр. 757–768.
	8. Швець А.І. Циркулярна економіка як нова модель розвитку економіки України в процесі євроінтеграції. Економічний вісник. 2022. №1. С. 43-49.
	9. Горбаль Н.І., Ломага Ю.Р. Циркулярна економіка – основа сталого розвитку підприємств. Вісник Національного університету «Львівська політехніка». Серія «Проблеми економіки та управління». 2022. № 1 (9). С. 9-22.
	10. Місюк М.В. Інноваційно-інвестиційний підхід до формування та підвищення конкурентоспроможності продукції тваринництва. Економіка АПК. 2016. № 3. С. 74-79.
	11. Ільчук М.М. Конкурентоспроможність продукції скотарства і птахівництва України в системі євроінтеграції : монографія. Київ : Видавництво ТОВ «Аграф Медіа Груп», 2015. 322 с.
	12. Bojnec S. Three Concepts of Competitiveness Measures for Livestock Production in Central and Eastern Europe. Agriculturae Conspectus Scientificus. 2003. Vol. 68. No. 3. Рр. 209-220.
	13. Ritchie H., Rosado P. and Roser M. Meat and Dairy Production. Published online at OurWorldInData.org. 2023. URL: https://ourworldindata.org/meat-production (дата звернення: 03.01.2024).
	14. U.S. Department of Agriculture. Livestock and Poultry: World Markets and Trade. 2023. URL: https://usda.library.cornell.edu/concern/publications/73666448x?locale=en&page=5#release-items (дата звернення: 03.01.2024).
	15. GGGI. The Global Green Economy Index. 2023. URL: https://greengrowthindex.gggi.org (дата звернення: 03.01.2024).
	16. Шебанін В.С., Решетілов Г.О. Циркулярна економіка регіону : теоретичний аспект. Вісник аграрної науки Причорномор’я. 2021. Випуск 4. С. 4-13.
	17. Перегуда Ю.А., Хацер М.В. Проблематика та потенціал розвитку «зеленого туризму» в Україні. Підприємництво в аграрній сфері : глобальні виклики та ефективний менеджмент : матеріали І Міжнародної науково-практичної конференції, 12-13 лютого 2020 рок...
	18. Перегуда Ю.А. Розвиток зеленого туризму в Україні. Сучасні трансформації сервісної економіки : туризм, рекреація та комерційні послуги : збірник тез доповідей Всеукраїнської науково-практичної інтернет-конференції, 29-30 верес. 2022 р. / ред. кол....
	19. Перегуда Ю.А. Соціальні послуги на глобальному та національному рівнях в контексті глобальної економіки. Проблеми модернізації України. 2021. Випуск 13. С. 271–272.
	REFERENCES
	Gibson D.E. (1993). Post-industrialism: prosperity or decline? Sociological Focus, Vol. 26, No. 2, рр. 147-163.
	Danylchuk H., Kovtun O., Opalenko A. (2019). Assessment of the structural changes under transition of ukraine towards postindustrial economy. Visnyk Cherkaskoho natsionalnoho universytetu imeni Bohdana Khmelnytskoho. Seriia Ekonomichni nauky, № 4, рр....
	Prodanov H. (2022). Post-industrial Society or Third and Fourth Industrial Revolutions? Ikonomiceski i Sotsialni Alternativi, University of National and World Economy, Sofia, Bulgaria, Іssue 1, рр. 80-94.
	Lee S. (2022). Toward a just green economy transition. Field Actions Science Reports, Special Issue 24, рр. 38-43.
	Söderholm P. (2020). The green economy transition: the challenges of technological change for sustainability. Sustain Earth 3, № 6. Available at: https://doi.org/10.1186/s42055-020-00029-y (Accessed 03 January 2024).
	Sych K.O., Buhaichuk V.V., Hrabchuk I.F. (2021). Trends and prospects for the development of the green economy in Ukraine. Ekonomika ta suspilstvo, № 30. Available at: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2021-30-48 (Accessed 03 January 2024). [in Ukrai...
	Geissdoerfer M., Savaget P., Bocken N.M.P., Jan Hultink E. (2017). The Circular Economy – A New Sustainability Paradigm? Journal of Cleaner Production, № 143, рр. 757–768.
	Shvets A.I. (2022). Circular economy as a new model of economic development of Ukraine in the process of European integration. Ekonomichnyi visnyk, №1, рр. 43-49. [in Ukrainian].
	Horbal N.I., Lomaha Yu.R. (2022). Circular economy is the basis of sustainable development of enterprises. Visnyk Natsionalnoho universytetu «Lvivska politekhnika», Seriia «Problemy ekonomiky ta upravlinnia», № 1 (9), рр. 9-22. [in Ukrainian].
	Misiuk M.V. (2016). An innovative and investment approach to the formation and improvement of the competitiveness of livestock products. Ekonomika APK, Vol. 3, рр. 74-79. [in Ukrainian].
	Ilchuk M.M. (2015). «Konkurentospromozhnist produktsii skotarstva i ptakhivnytstva Ukrainy v systemi yevrointehratsii : monohrafiia» [Competitiveness of livestock and poultry products of Ukraine in the system of European integration: monograph]. Kyiv ...
	Bojnec S. (2003). Three Concepts of Competitiveness Measures for Livestock Production in Central and Eastern Europe. Agriculturae Conspectus Scientificus, Vol 68, No. 3, рр. 209-220.
	Ritchie H., Rosado P. and Roser M. (2023). Meat and Dairy Production. Published online at OurWorldInData.org. Available at: https://ourworldindata.org/meat-production (Accessed 03 January 23 February 2024).
	U.S. Department of Agriculture (2023). Livestock and Poultry: World Markets and Trade. Available at: https://usda.library.cornell.edu/concern/publications/73666448x?locale=en&page=5#release-items (Accessed 03 January 2024).
	GGGI (2023). The Global Green Economy Index. Available at: https://greengrowthindex.gggi.org (Accessed 03 January 2024).
	Shebanin V.S., Reshetilov H.O. (2021). Circular economy of the region: theoretical aspect. Visnyk ahrarnoi nauky Prychornomoria, Vypusk 4, рр. 4-13. [in Ukrainian].
	Perehuda Yu.A., Khatser M.V. (2020). Problems and development potential of "green tourism" in Ukraine. Pidpryiemnytstvo v ahrarnii sferi : hlobalni vyklyky ta efektyvnyi menedzhment : materialy I Mizhnarodnoi naukovo-praktychnoi konferentsii : u 2 ch....
	Perehuda Yu.A. (2022). Development of green tourism in Ukraine. Suchasni transformatsii servisnoi ekonomiky : turyzm, rekreatsiia ta komertsiini posluhy : zbirnyk tez dopovidei Vseukrainskoi naukovo-praktychnoi internet-konferentsii / red. kol.: T.D. ...
	Perehuda Yu.A. (2021). Social services at the global and national levels in the context of the global economy. Problemy modernizatsii Ukrainy, Vypusk 13, рр. 271–272. [in Ukrainian].
	The article is dedicated to developing new scientific solutions to enhance the competitiveness of Ukrainian livestock products in the context of developing the post-industrial circular green economy model. The article has proven that Ukrainian livesto...
	Keywords: industrial linear traditional development model, competitiveness, livestock enterprises, post-industrial circular green development model, livestock products.

